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Introduccion

Este informe analiza el mercado inmobiliario institucional de la
region a partir de dos perspectivas: el valor de los Activos Bajo
Administracion (AUM) de los vehiculos regulados y los resultados
de encuestas a General Partners (GPs) y Limited Partners (LPs). La
informacién proviene de estados financieros publicos, reportes de
gestores y encuestas anuales realizadas por LOGAN, lo que asegura
un analisis confiable y actualizado.

El documento esta dirigido a gestores, desarrolladores, corredores,
consultores e inversionistas institucionales como fondos de
pensiones, aseguradoras, instituciones financieras, family offices e
instituciones sin animo de lucro. Su proposito es ofrecer una vision
estratégica de la evolucién del mercado, facilitar la comparaciéon
entre paises, identificar oportunidades y apoyar la toma de
decisiones con enfoque de largo plazo.
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Metodologia

* AUM (Activos Bajo Administracién): La informacion se basa en
estados financieros publicos y reportes de gestores, lo que
permite dimensionar el tamafo del mercado y analizar la
evolucién de portafolios y estrategias.

GPs (General Partners): Encuesta anual dirigida a Gestores
profesionales, desarrolladores, corredores inmobiliarios vy
consultores en bienes raices.

* LPs (Limited Partners): Encuesta anual dirigida a Inversionistas
institucionales de bienes raices como Fondos de Pensiones,
Compafiias de Seguros, Instituciones Financieras, Family Offices e
Instituciones sin Animo de Lucro.
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Activos Bajo Administracion segun Tipo de Vehiculo

Entre 2018 y 2024, el valor de los vehiculos inmobiliarios en la Republica Dominicana mostrd un crecimiento sostenido, impulsado especialmente por el aumento
de los vehiculos con estrategia de desarrollo. Este comportamiento refleja una mayor actividad en la creacion de vehiculos enfocados en el desarrollo de
proyectos con caracteristicas especificas, como activos unipropietario y en ubicaciones estratégicas. El objetivo es ofrecer propiedades atractivas y disponibles
para que los fondos de inversidn core puedan incorporarlas a sus carteras.

[l Vehiculos - Estrategia de renta

$2,000M $1,965M Vehiculos - Desarrollo
$1,800M
$1,600M $1,536M
$1,400M
., $1.200M $1,117M ,
%) Los vehiculos de
=) $1,000M desarrollo suelen
$816M tene{r .una.r,nayor
participacion porque
$800M incorporan tanto el
valor del terreno como
$600M $506M el capital invertido en

la construccion.

$400M $302M 49.4%
$200M $149M 61.9% C
sov NN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente Estados financieros disponibles publicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la RepUblica Dominicana.
Notas:
1. Para vehiculos de desarrollo se usa el valor total del rubro "activos”, y para los de renta, el rubro de "propiedades de inversién".
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Activos Bajo Administracion

Por primera vez se incorporaron los valores de los vehiculos de desarrollo en la informacion reportada entre 2018 y 2024, lo que incrementd su participacion
dentro del total del AUM frente al informe del afio anterior. Esta inclusion permitio reflejar de manera mas completa la evolucion del mercado, considerando el
papel clave que tienen los proyectos en desarrollo como motor de crecimiento y dinamizador del sector inmobiliario de la Republica Dominicana.

Interval SAFI
$2,000M $1,965M Il Bhd
= Popular
$1,800M Jmmb SAFI
6.2% Altio SAFI
$1,600M $1,536M Universal
Excel SAFI
$1 ,4OOM 10.9% Advanced
7.8% B Reservas
Pioneer SAFI
o S1eoom 31,117M 13.8% "
%) -
O $1.000M 12.3% Crecimiento 2024:
* AUM: 27.9%
$300M $816M 10.6% * Fondo Cerrado
Inmobiliario Interval |
15.7% + Fondo Cerrado
600M e .
$ $506M e Inmobiliario Excel Ill
17.0% -
$400M ..
$302M Crecimiento 2025:
» Gestores 12
200M $149M ,
$  Vehiculos: 32
oM e (TR * AUM: 36.2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GPs 5 6 7 8 9 9 10
Vehiculos 5 8 11 15 17 21 23 .

FuenteEstados financieros disponibles publicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

Notas:

1. Para vehiculos de desarrollo se usa el total de activos del balance general reportado en libros, y para los de renta, el rubro de propiedades de inversion.

2. Laiinformacién reportada en el afio 2025 puede variar respecto al 2024 debido a que se incluyeron vehiculos de desarrollo.

3. Estos vehiculos tienen estrategia inmobiliaria, pero sin informacién publica por ser recientes en su constitucién. Se espera incluirlos en el analisis el préximo afio: Fondo de Inversién Cerrado Renta Inmobiliaria Pesos Popular, Fondo
de Inversién Cerrado Inmobiliario Universal Il, Fondo de Inversién Cerrado Inmobiliario Reservas Il, Fondo de Inversién Cerrado Inmobiliario Excel IV, Fondo de Inversién Cerrado Inmobiliario Amergent |, Fondo de Inversiéon Cerrado
Desarrollo Turistico Excel |, Fondo de Inversién Cerrado Desarrollo Excel I, Fondo de Inversién Cerrado de Desarrollo TC RD |, Fondo de Inversion Cerrado de Desarrollo Reservas lll.
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Crecimiento Activos Bajo Administracion

Para el 2024 se registra un crecimiento del 28% frente a 2023, un aumento significativo que se explica porque el sector inmobiliario en la Republica Dominicana
aun esta en expansion. En mercados en crecimiento, los incrementos anuales suelen ser altos, impulsados por una mayor disponibilidad de capital y por la
existencia de oportunidades atractivas para los vehiculos inmobiliarios.

Cerrado, core

91%

34%

2019 2020

Los vehiculos con estrategia Core muestran un

crecimiento mas leve, mientras que los de estrategia

Oportunista avanzan a un ritmo importante

Cerrado, oportunista

126% 1229,
92%

73%
48%
39% ¢
300, 34%
13%
[

2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente Estados financieros disponibles plblicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

Notas:

1. Para vehiculos de desarrollo se usa el valor total del rubro "activos", y para los de renta, el rubro de "propiedades de inversion".
2. Los vehiculos de desarrollo siguen una estrategia mixta, ya que participan en el desarrollo de propiedades inmobiliarias, ademéas de operar o mantener proyectos destinados a renta.
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61%
37% 38%
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Core (13

$1,965
23

Cerrado (23)
100.0%

28%
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Adquisiciones y Desinversiones

Los montos mas grandes de inversidn se han concentrado histéricamente en el sector de oficinas, lo que refleja su papel como una de las opciones mas
estratégicas y tradicionales del mercado inmobiliario. Esto es tipico en mercados en crecimiento, ya que las oficinas son una opcion estratégica y tradicional.
Invertir temorano permite acceder a brovectos arandes. mientras aue cuando el mercado se llena. estas obortunidades son mas dificiles de encontrar.

Oficinas Industrial Comercio Hoteles Total

B Adquisiciones

1
$200M |
! ' Desinversiones
1 1
| i Adquisiciones de oficinas:
i 1| = 2021: Edificio Universal Centro de Servicios
$1 SOME v e 2022 Ed?fic!o Corporativo Vista ‘ Adquisiciones 2024:
! v e 2023: Edificio Av. Roberto Pastoriza JExcelllocalestcomercialecs
i ! Centro de Negocios
a | | Westpark
1
] $1OOME ! * Interval: Nave Industrial
| | Higley
1 1
! ! e— °* Advanced: Local comercial
$50M: ' en Edificio Corporativo
| | + Advanced: Nave industrial
| - y local comercial en la
$o|\/|:-— - ——. - - | - - - - Avenida Circunvalacion
No. 107
3 30 o5
= $150M 15
zZ
$100M \ 2
[m]
3 T~ 4 2 | 12 ! 4 8 6
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2021 2022 2023 2024
Notas:

Las adquisiciones incluyen activos nuevos reportados por los gestores como incorporaciones a su portafolio. Las desinversiones corresponden a activos que salen del portafolio, incluyendo activos que son transferidos a fondos u otros actores fuera de la muestra.
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Activos Bajo Administracion por Sector

Segun la Organizacion Mundial del Turismo, el sector turistico representa el 8,1 % del PIB en Republica Dominicana, una cifra representativa que refleja su peso
en la economia. Esto se relaciona con que el sector hotelero en el pais tiene una alta participacion en los activos bajo administracién (AUM), impulsado por el
interés de grandes cadenas internacionales que lo ven como una puerta clave de entrada al mercado.

Cerrado
Core

Hoteles

16,6% 4

Industrial

58,4%

Oficinas

18,3%

40%
47%

Comercio
38%
29% M Oficinas
1877 W Comercio
Industrial
Reservas Universal Popular Excel SAFI  Pioneer SAFI  Jmmb SAFI Advanced Altio SAFI Bhd Interval SAFI Hoteles

Fuente Estados financieros disponibles plblicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

Notas: Otros
1. Para esta gréfica se incluyen tnicamente los vehiculos inmobiliarios con estrategia de renta, ya que los vehiculos de desarrollo no cuentan con informacién publica sobre la distribucién de cada activo.
2. Otro:Corresponde a un parqueadero.

3. Vehiculo cordnvierte en activos de alta calidad y bajo riesgo.
4. Vehiculo cerrad@:apital fijo sin retiros hasta su vencimiento.
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Activos Bajo Administracion por Ubicacion Geografica

Santo Domingo concentra la mayor inversion del AUM, ya que funciona como un clister empresarial. Sin embargo, se espera que esta concentracion disminuya a
medida que el mercado inmobiliario dominicano madure y las SAFls busquen una mayor diversificacion de sus activos. Esta diversificacion les permite rebalanceo
en sus carteras y reducir el riesgo ante cambios en la dinamica del mercado, como las temporadas de alta vacancia en ciertos sectores.

Cerrado
Core
(1)
1,6%
San Distrito
Cristébal Nacional
La Altagracia _\
67% 0
12,8%
Santiago
(V)
74,3%
Santo
78% Domingo
54%
45%
33%
W Santo Domingo B Distrito Nacional
Reservas Excel SAFI  Advanced Universal Popular Jmmb SAFI  Pioneer SAFI Altio SAFI  Interval SAFI [ | Santiago Puerto Plata
Fuente Estados financieros disponibles publicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana. La Altag raCia Azua
Notas: . S . , R o . San Cristébal La Romana

1. Para esta gréfica se incluyen tnicamente los vehiculos inmobiliarios con estrategia de renta, ya que los vehiculos de desarrollo no cuentan con informacién publica sobre la distribucién de cada activo.
2. Vehfculo corénvierte en activos de alta calidad y bajo riesgo.
3. Vehiculo cerrad@apital fijo sin retiros hasta su vencimiento.
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Activos Bajo Administracion Segun Tipo de Vehiculo

$600M
$554M H Vehiculos - Estrategia de renta
W Vehiculos - Desarrollo
$500M
$449M
Los fondos inmobiliarios de renta tienden a manejar montos
estables vinculados al valor de los inmuebles adquiridos y genera
$400M rentas, mientras los de desarrollo tienden a requerir mayores
montos para obra, adquisicion de terrenos y tienen capital
comprometido hasta que se realice la venta.
B
> $300M $271M
$214M
$200M
$121M
$100M $88M
ey EX o o
45.7%
$OM I 100.0% A $5M
Pioneer SAFI  Reservas Advanced Excel SAFI Universal Altio SAFI  Jmmb SAFI Popular Bhd Interval SAFI

Fuente Estados financieros disponibles publicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.



Proyectos Inmobiliarios

Actualmente, en la Republica Dominicana se encuentran en desarrollo 16 proyectos inmobiliarios, segun la informacién reportada por los vehiculos regulados por
la Superintendencia del Mercado de Valores. De estos, el 75% corresponde al sector residencial, lo que puede estar relacionado con que este tipo de desarrollos
ofrece rendimientos atractivos gracias al margen de desarrollo, es decir, la ganancia obtenida por la diferencia entre el costo de construccion y el precio de venta
del activo terminado.

Terrenos Pioneer SAFI Desarrollo de Sociedades Pioneer || [ 1 Residencial
Desarrollo con Impacto Social Pioneer \ 1 ] L(;;el(::s
Universal Desarrollo de Viviendas en la Republica Dominicana | [3 [l Comercial
Desarrollo de Viviendas en la Republica Dominicana 117 1 Industrial
Pre Desarrollo Pioneer SAFI Desarrollo de Sociedades Pioneer B u g;ilcuizas
Universal Desarrollo de Viviendas en la Republica Dominicana | \ 1 Otros
Bajo Construccion Advanced Desarrollo de Sociedades Advanced [ 1
Jmmb SAFI Jmmb Fondo de Desarrollo [
Pioneer SAFI Desarrollo con Impacto Social Pioneer | 4
Universal Desarrollo de Viviendas en la Republica Dominicana | | 7
Desarrollo de Viviendas en la Republica Dominicana I/l 1
Operacional Advanced Desarrollo Advanced Oportunidades || B
Jmmb SAFI Jmmb Fondo de Desarrollo | B
Pioneer SAFI Desarrollo de Sociedades Pioneer | E
Desarrollo de Sociedades Pioneer I [ 1
Reservas Desarrollo Reservas | K
Desarrollo en Délares Reservas Il | B
Total | co, JBOA 400, 4zo. | 133
NS:Z?besarrollo: Se considera el valor de Vitalia Capital S.L., cuyo objetivo principal es invertir en proyectos de desarrollo turistico. A 2024 no cuenta con un activo subyacente; el B Proyectos con estrategia de renta
Proyecto Torre Jardines del Parque se encuentra en fase de lanzamiento. Proyectos con estrategia de desarrollo

- En Operacién: Se refiere a proyectos que ya estan en funcionamiento y en los que el vehiculo de desarrollo mantiene alguna participacion.
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Diversificacion
En la actualidad, la mayoria de los fondos en Republica Dominicana no estan muy diversificados y tienden a concentrarse por sector o ubicacion, a diferencia de

lo que ocurre en paises con mercados mas maduros. Se espera que, a medida que existan mas fondos abiertos y el mercado se institucionalice, aumente la
diversificacion de los vehiculos de inversién.

0.0 0

. Lo . . e 500,000,000
Diversificado por Ciudad Diversificado Total 1,000,000.000
1,500,000,000

2,163,294,299

02 0.25 Terranum Capital
Suralm Colombia

0.3 Terranum Dominican Republic
N Sociedad Quadras Palador Visum . PEI Pactia
g 0.4 Progresion
5 Ploneer SAFI
8 0.5 =Kiruna = - PN —
% Yellowstone Bhd Nexus Fatria
8 06 ) Skandia
5 O Jmmb SAFI Gestor Inmobiliario Altio SAF Avenida CREF I
[}
>
a Popular
. Pal .

0.7 alador Universal

Terranum Capital Advanced
0.8
Kentauros
Plentia Capital
0.9 . e
Concentrado Total Jmmb SAF Diversificado por Sector
1.0 O] Plentia Capital Azur Excel SAFI
Reservas 0.50 0.25

1.05 100 095 09 08 08 075 070 065 060 055 050 045 040 035 030 025 020 0.15 0.10 0.05 0.00

- Diversificacion por Sector +

Notas:

1. Para esta gréfica se incluyen tnicamente los vehiculos inmobiliarios con estrategia de renta en la Republica Dominicana, ya que los vehiculos de desarrollo no cuentan con informacién publica sobre la distribucién de cada activo.

2. El gréfico presenta el Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) por sector y ubicacién geografica (ambos ejes estan invertidos): cuanto mas cercano a cero, mayor diversificacion. Se evidencia que la mayoria de los vehiculos inmobiliarios mantiene una concentracion
geogréfica, aunque en la Republica Dominicana predominan los portafolios diversificados.
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indice CORE - Rentabilidad Total, Ingresos y Valorizacion

20%

15%

10%

Retorno Total

5%

0%

20%

15%

10%

NIl

5%

0%

19.2%

6.2%

2020

Retorno Total NIl W Valorizacién

19.2%

11.9%
13.0% 8.9% 11.3%

6.0% 6.0% 6.4%

/ °.6%
6.2% \/ 5.5% 5.7%
2.2% 2.9% '

2020 2021 2022 2023 2024

20% 19.2%

15% 13.0%

11.9% 11.3% 5 11.9% 11.3%
8.9% 8 10% 8.9%
6.0% 6.4% 5.7% S 6.0% 6.0% 5.5% 5.6%
0% ]
2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente Estados financieros disponibles publicamente en los sitios web de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.



Retornos por Tipo de Inversion

En Republica Dominicana, el capital privado mantiene buen desempeio gracias a la diversificacién de estrategias y a un entorno macro estable. En cambio, el
sector inmobiliario enfrenta mayores retos por las tasas de interés aun altas, costos de deuda elevados y menor liquidez en el sistema financiero, lo que ha
limitado el acceso al financiamiento y moderado la actividad de nuevos proyectos.

Capital privado
Infraestructura
Bienes raices

Deuda privada

2024 2025

Materias primas

Notas:
1: La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.
2: En 2024 se incluyeron nuevas respuestas después de publicada la gréfica, por lo que algunas posiciones del ranking no coinciden con el reporte publicado.
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Clasificacion de Riesgos en la Inversion en Bienes Raices

El entorno macroeconémico se mantiene como el principal factor al momento de tomar decisiones de inversion, dado su impacto directo en variables como las
tasas de interés, la inflacién y el crecimiento econdmico, que determinan la rentabilidad y sostenibilidad del sector. Ademas, el contexto politico ocupa un papel
relevante tras las elecciones de 2024, destacando la estabilidad institucional y la continuidad de politicas econdmicas como elementos que fortalecen la
confianzay el desarrollo de nuevas inversiones en la Republica Dominicana.

Macroecondémico

Politico

Legislativo-regulatorio

Fiscal y financiero

2024 2025

Nota:lLa fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.
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Expectativas de Retorno Anual - TIR

Las respuestas reflejan la rentabilidad esperada en el largo plazo, entendida como la base minima de retorno que debe ofrecer un vehiculo de inversion para
justificar su inclusidén en un portafolio. Este umbral actia como una referencia de atractivo relativo frente a otras alternativas de inversion y se mide en términos
de retornos netos, lo que permite evaluar de manera mas precisa la capacidad del vehiculo para generar valor sostenido en el tiempo.

Valor Agregado

Core

2024 2025

Nota:La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.

16 LOGAN /// INVESTMENT REPORT REPUBLICA DOMINICANA 2025 ENCUESTA LIMITED PARTNERS ///



Clasificacion de Criterios para Seleccionar un Gestor

En 2025, la calidad histérica de las inversiones ocup6 el primer lugar en importancia, ya que permite evaluar los proyectos que el gestor ha logrado estabilizar y
los sectores inmobiliarios en los que ha desempefiado sus inversiones, ademas de reflejar su capacidad de adaptacion ante cambios drasticos del mercado. En un
contexto como el de Republica Dominicana, caracterizado por una institucionalidad débil y una alta percepcién de corrupcién, contar con un equipo con soélida
capacidad operativa brinda mayor estabilidad y confianza a los inversionistas.

Calidad histérica de las inversiones

Aporte financiero del gestor
_ ﬂ Relacion de trabajo con el equipo del gestor

Habilidad operacional

Participacion de otros inversionistas

2024 2025

Nota:La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.
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Clasificacion de Impulsadores de Desempeno de Vehiculos

Para 2025, los precios de entrada se consolidan como el factor mas determinante en la rentabilidad de las inversiones. Adquirir un activo a un precio favorable
proporciona un margen de maniobra significativo frente a posibles fluctuaciones del mercado, permitiendo maximizar los retornos. En cambio, cuando el precio
de entrada es elevado, las oportunidades de generar rendimientos atractivos pueden verse restringidas.

Precios de entrada

Capacidad de los gestores para administrar
posicionar activos

Condiciones del mercado para la venta

Crecimiento econémico

Tasas de cambio

Uso de apalancamiento

2024 2025

Nota:La fuente de informacion proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.

18 LOGAN /// INVESTMENT REPORT REPUBLICA DOMINICANA 2025 ENCUESTA LIMITED PARTNERS ///



Experiencia de Inversion con Gestores Inmobiliarios

En materia de valorizacién y percepcion del riesgo del retorno, la ausencia de informacion estandarizada y facilmente accesible dificulta la comparacion de
riesgos y genera mayor incertidumbre en la toma de decisiones. Si bien en la Republica Dominicana algunos vehiculos inmobiliarios publican reportes
financieros, no todos disponen de informacion publica; esto es especialmente cierto para vehiculos nuevos o recién creados, asi como para ciertos family offices
que no divulgan datos sobre sus activos.

Valorizacion Retornos Riesgo del Retorno Transparencia
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Superd las expectativas

Alineado con las

expectativas . .
Por debajo de las

expectativas . .

Nota:La fuente de informacion proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.
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Distribucion de las Inversiones en Bienes Raices

En la Republica Dominicana, la inversién en bienes raices se concentra principalmente en el mercado local gracias a las condiciones regulatorias y de mercado
que favorecen este enfoque. La estrategia mas utilizada es la Core, ya que los inversionistas institucionales, como fondos de pensiones y aseguradoras, manejan
recursos de terceros y deben ser muy prudentes. Por eso buscan activos seguros y estables que les permitan cumplir con sus compromisos de largo plazo.

Exterior

3.00% Oportunista

Valor Agregado

48%

Principal (Core)

33%

2.00% Principal +(Core Plus)

Nota: La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida inversionistas institucionales del sector inmobiliario.
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Tasa de Capitalizacion Neta

El desbalance entre oferta y demanda en el sector de comercio esta generando un escenario favorable para el crecimiento real de las rentas de mercado. Este
factor ejerce presion a la baja sobre las tasas de capitalizacidn. Por otro lado, en sectores donde la oferta y la demanda se encuentran mas equilibradas, o donde
persisten incertidumbres propias de la industria, las tasas de capitalizacién han mostrado presiones al alza y no se anticipan cambios relevantes en el corto plazo.

2024 2025 2024 2025 2024 vs. 2025 Pronéstico
10.00% 11.00%
Oficinas 8 —a— 8.6% 8.8% +19 bps
7.00%
10.00% 11.00%
Industrial - e e m— 9.1% 9.5% +39 bps
p— —
8.00% 8.50%
10.68% 11.00%
Comercio e m— — —— 9.7% 9.6% -7 bps
— ] ————
8.83% 9.50%
16.86% 13.42%
Hoteles [ ] ® 11.0% 12.9% +192 bps
9.00% 10.00%
9.75%
Salud ° — 8.9% 12.0% +313 bps
—— 12.00%
8.00%
Data Center nd _ nd 7.5% nd o
7.50%

Nota:La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Tasa de Capitalizacion Neta por Subsector

Oficinas Oficinas

+ 11.00%

H 11.00%
H 11.00%
}—+ 11.00%

Industrial Industrial / Logistico

Industrial / Manufactura

Comercio Comercio / Centro Comercial Regional B.75% +—+ i

Comercio / Centro Comercial de Barrio (Conveniencia) 9.00%: + [l + 11.00%:
Comercio / Locales Independientes (Stand Alone) 9.00% + i 10.00%
Prom. 9.63%
Salud Salud / Alta Complejidad 12.00% m
Salud / Baja Complejidad 12.00%

Prom. 12.00%

Data Center Data Center 7.50%

m———
7.o0%

Prom. 7.50%

Mota: La fuente de informacion proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Tasa Interna de Retorno

En 2025, la percepcién sobre las tasas internas de retorno aumentd en casi todos los sectores respecto a 2024, reflejando un sentimiento de mayor cautela en el
mercado. Esto ocurre a pesar de que el Banco Central de la Republica Dominicana redujo su tasa de politica monetaria en 25 puntos basicos, en linea con la
tendencia general a la baja de las tasas de interés durante el mismo periodo.

2024 2025 2024 2025 2024 vs. 2025 Prondstico
o 15.0%
Oficinas 13.0% 8 11.3% 11.8% +59 bps o
8.8% 8.5%
13.0% 16.0%
Industrial = —a— 11.5% 13.8% +229 bps
— — —_—
10.0% 12.0%
_ 13.5% 15.0%
Comercio p —e— 11.8% 11.8% 0 bps
| — —
9.7% 11.0%
21.4% 22.5%
2 [ ]
Hoteles ‘— — 15.8% 16.8% +98 bps
14.4%
11.3%
14.0%
Salud — s — 11.8% 13.5% +175 bps
— 13.5%
9.5%

Nota:La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Tasa Interna de Retorno por Subsector

Oficinas Oficinas 8.5'!]‘3"*
Industrial Industrial / Logistico

Industrial / Manufactura

Comercio Comercio / Centro Comercial Regional

Comercio / Centro Comercial de Barrio (Conveniencia)

Comercio / Locales Independientes (Stand Alone) 11.00% BES3 111.50%
e
Prom. 11.78%

Salud Salud / Alta Complejidad W1 3.50%

|

|
3.50% IRERSIES
Prom. 13.50%

Salud / Baja Complejidad

Mota: La fuente de informacidn proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Crecimiento Real de Renta de Mercado

En el mercado dominicano, se espera que la alta demanda de inquilinos y la limitada disponibilidad de espacios destinados a servicios de salud generen un
desbalance donde la demanda supere a la oferta, lo que podria impulsar un aumento gradual en las rentas de mercado. En los demas segmentos inmobiliarios,
la oferta y la demanda se mantienen relativamente equilibradas, por lo que no se prevén variaciones significativas en los niveles de renta durante el periodo.

2024 2025 2024 2025 2024 vs. 2025 Prondstico
3.5% 3.0%
- —a—
Oficinas 4 - 1.3% 1.5% +25 bps
— =
-1 .!"70 0.0%
3.5%
. 1.5%
Industrial 9 —— 1.6% 0.7% -87 bps
- % - v
0.0% 0.0%
3.5% 3.0%
—“S— - -
Comercio 4 — 1.5% 1.9% +47 bps
Sg%
Salud —_— 1.8% 2.0% +25 bps
4 2.0%
0.0%
Data Center nd —_— nd 1.5% nd
1.5%
Self Storage nd —— nd 1.5% nd
1.5%

Nota:La fuente de informacion proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Crecimiento Real de Renta de

Mercado por Subsector

Oficinas

Industrial

Comercio

Salud

Data Center

Self Storage

Oficinas

Industrial ¢

Industrial

Comercio /

Comercio /

Comercio /

Logistico

/ Manufactura

Centro Comercial Regional

Centro Comercial de Barrio (Conveniencia)

Locales Independientes (Stand Alone)

Salud / Alta Complejidad

Salud / Baja Complejidad

Data Center

Self Storage

Dﬂ0%+

0.00%¢

Dﬂﬂ%+

Prom. 1.50%

MNota: La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Cap Rate -TIR

Sector

Oficinas

Industrial

Comercio

Salud

Subsector

Oficinas

Industrial / Logistico

Industrial / Manufactura

Comercio / Centro Comercial Regional

Comercio / Centro Comercial de Barrio (Conveniencia)

Comercio / Locales Independientes (Stand Alone)

Salud / Alta Complejidad

Salud / Baja Complejidad

Tasa de Capitalizacion

8.75%

9.40%

9.60%

9.90%

9.55%

9.38%

12.00%

12.00%

Tasa Interna de Retorno

11.84%

13.83%

13.83%

12.42%

11.50%

11.25%

13.50%

13.50%

Nota:La fuente de informacién proviene de una encuesta anual, llevada a cabo por LOGAN, dirigida a gestores y desarrolladores profesionales del sector inmobiliario.
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Margen

309 pbs.

443 pbs.

423 pbs.

252 pbs.

195 pbs.

188 pbs.

150 pbs.

150 pbs.
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Glosario

AUM (Assets Under Management / Activos Bajo Administracion):
Corresponde al valor bruto de los activos, tomado de los Estados Financieros en el
rubro de Propiedades de Inversion.

Crecimiento de Renta de Mercado:

Porcentaje que mide el incremento anual promedio en los precios de arrendamiento
de un inmueble o sector, basado en valores de mercado, sobre inflacion para los
proximos 5 afios.

Estrategia Core:

La estrategia Core en bienes raices se enfoca en activos estables, bien ubicados y con
contratos de renta a largo plazo, priorizando seguridad y flujos constantes sobre
altos retornos.

Estrategia Core Plus:

Es una estrategia de inversidn en propiedades de alta calidad y ubicadas en
mercados consolidados, que generan ingresos estables, pero con un componente de
riesgo adicional respecto al core, ya que requieren mejoras de gestion,
mantenimiento o reposicionamiento para aumentar su rentabilidad.

Estrategia Oportunista:

La estrategia oportunista en bienes raices busca altos retornos asumiendo mayor
riesgo, invirtiendo en desarrollos, activos en dificultades o con gran necesidad de
transformacion.

Estrategia Valor Agregado:

La estrategia de valor agregado en bienes raices se centra en activos que ya generan
ingresos pero requieren mejoras, como remodelaciones o cambios en la gestion,
para aumentar su valor y rentabilidad.

Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH):

Medida de concentracion de mercado que se obtiene sumando los cuadrados de las
participaciones de cada actor. Un valor alto indica mayor concentracion y menor
competencia.

Nearshoring:

Estrategia de relocalizacion de procesos productivos a paises cercanos al mercado de
consumo final. Aumenta la demanda por activos industriales y logisticos.
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Prima de Riesgo:

Diferencia porcentual que representa el retorno adicional esperado por invertir en un
activo o proyecto mas riesgoso frente a otro de menor riesgo. En bienes raices,
puede medirse, por ejemplo, como la diferencia entre la TIR de Desarrollo y la TIR de
un activo estabilizado.

Retornos:

En bienes raices, los retornos son la ganancia que obtiene un inversionista por su
capital, ya sea a través de los ingresos por renta o por la valorizacién del inmueble al
venderlo a un mayor precio.

Riesgo del Retorno:

En bienes raices, el riesgo de retorno es la posibilidad de que la rentabilidad
obtenida sea menor a la esperada, debido a factores como vacancia, cambios en el
mercado o costos imprevistos.

Tasa de Capitalizacion Neta (Cap Rate):
Porcentaje que mide la rentabilidad anual de un inmueble, calculado al dividir su
Ingreso Neto Operativo (NOI) entre su valor de mercado o precio de adquisicion.

Tasa Interna de Desarrollo (TIR de Desarrollo):

Porcentaje que mide la rentabilidad anual promedio de un proyecto inmobiliario
desde su etapa de desarrollo hasta su venta o estabilizacion, considerando todos los
flujos de caja y la inversién inicial.

Tasa Interna de Retorno (TIR): . ) y .
Porcentaje que mide |a rentabilidad anual promedio de una inversion, considerando
todos los flujos de caja futuros y su valor inicial, donde el valor presente neto es igual
a cero.

Transparencia:

En bienes raices, la transparencia se refiere a la disponibilidad y calidad de la
informacion del mercado, como precios, rentas y transacciones, lo que permite tomar
decisiones de inversién mas seguras y confiables.

Valorizacion: e _
En bienes raices, la valorizacion es el aumento del valor de una propiedad con el
tiempo.



LOGAN Valuation es una firma de valuacion y consultoria especializada en activos inmobiliarios institucionales en América Latina. Con presencia en seis paises y
un equipo certificado (MAI, RICS), ofrecemos analisis técnicos rigurosos, estudios de mercado y asesoria estratégica para decisiones de inversion. Nuestro

trabajo abarca multiples clases de activos y combina alcance regional con conocimiento profundo de cada mercado local.

Toda la informacién contenida en esta publicacién se deriva de fuentes consideradas confiables. Sin embargo, LOGAN Valuation no ha verificado independientemente esta informacion, y representa las
declaraciones y opiniones de sus fuentes, no de LOGAN Valuation. Los destinatarios de esta publicacion deben verificar de manera independiente la informacién y cualquier otro factor que pueda
influir en sus decisiones. Deben consultar con sus profesionales elegidos en cuanto a consideraciones legales, financieras y fiscales antes de actuar sobre cualquier informacién contenida en este

documento. Ninguna parte de esta publicacion o de su contenido puede ser reproducida, distribuida, divulgada, publicada, transmitida o copiada sin la aprobacion previa por escrito de LOGAN

Valuation

LOGAN

© 2025 LOGAN. Todos los derechos reservados.
loganvaluation.com

Contactanos: Bryan@loganvaluation.com - Diana@loganvaluation.com - Tel: +1 (849) 936-3683

@ @.0GANvaluation @ @LocANvaluation @LOGANvaluation
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